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Med stoéd av SBUF och NCC och i ett samarbete mellan NCC Construction och Luled tekniska
universitet har detta angel&gna projekt genomforts under 2003 och 2004. Vi vill speciellt tacka vara
finansidrer SBUF och NCC som gjort arbetet mojligt. Vi ocksa vill tacka alla som vi kontaktat per
telefon for att fa fram var statistik, Libra och natverket Barbro for vardefulla diskussioner, Lena
Abrahamsson for feedback pa planeringen av fortsattning pa projektet samt Ove Lagergvist for hans
stora stod i arbetet.
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Eva Hedman-Pétursson

KajsaBerggren
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1 SAMMANFATTNING

Huvudsyftet med arbetet ar att pa sikt skapa en bra grund for rekrytering av ingenjorer till
byggsektorn. En kartlaggning dver var kvinnliga ingenjorer utbildade inom bygg pa universitet och
hogskolor valt att arbeta efter examen har utforts som ett steg pa vagen. Resultaten visar tydligt att
for att oka andelen kvinnor i branschen maste det goras nagot &t det faktum att dei hdg utstrackning
fortsdtter att vélja bort en karriégr hér. Det & dags att bryta djup rotade attityder/myter for att
medvetet arbeta for att motverka kénsmérkning av arbetsuppgifter och verksamhetsomréden inom

bygg.

Vi har pa universitet och hogskolor i Sverige utbildat ca 25 % kvinnor till civilingenjorer under
perioden 1989-1999. Till byggnadsingenjor har vi utbildat ca 20 % kvinnor i det underlag som vi
arbetat med, d.v.s. perioden 1989-1999. Har sprider det sig mellan de olika hoégskolorna och
universiteten, fran 40 % i Boras till 10 % i Gavle och Linkdping. Om man tittar pa hur det ser ut
bland yrkesverksamma ingenjorer pa de storre konsultféretagen sa ser det ut att vara i paritet med
andelen utbildade medan de storre entreprenadf éretagen halkar efter.

Statistiken visar vidare att ca 30 % av de kvinnliga civilingenjorerna arbetar utanfor byggbranschen
idag. Av dessa har mer an hélften valt att byta karridr direkt efter examen. Av de som lamnat
branschen dominerar entreprenadsektorn. Orsakerna i varje enskilt fall har vi valt att inte redovisa
hér. De telefonintervjuer som genomforts inom projektet var inte annonserade i forvag och det &r da
svart att fa uttémmande svar pa sa kansliga fragor. Vi stannar vid att konstatera att det finns flera
olika orsaker som ligger till grund. Inom ramen for ett nytt projekt, finansierat genom Formas och
LTU, kommer ett antal av dessa kvinnor att kontaktas igen for dterkommande djupintervjuer.

Andelen av byggnadsingenjorerna som arbetar utanfor branschen &r betydligt mindre, ca 13 %. Har
har ingen i den studerade gruppen valt annan karriar direkt efter examen. Siffran stdmmer dessutom
bra 6verens med avhoppen for civilingenjorerna. En stor skillnad mellan ingenjorsgrupperna ar att
medan fordelningen mellan entreprentr och konsult & relativt jamn for byggnadsingenjérerna sa
dominerar arbete som konsult mycket tydligt for civilingenjdrsgruppen.

Det nya Formas projektet ar ett direkt resultat av det arbete som startats hér. Till projektet knyts en
doktorand pa heltid och resultaten planeras att presenteras i en licentiatuppsats under 2008.
Handledningen sker i samarbete mellan Institutionen for Samhéllsbyggnad, genom Eva Hedman-
Pétursson och Ove Lagerqvist, och genusforskare vid LTU, genom Lena Abrahamsson. Projektet
innehdller framst en kartldggning 6ver orsaker till avhopp genom djupintervijuer men ocksa goda
exempel och argument for att vajatill en karriégr inom byggsektorn ska lyftas fram.

Ett annat viktigt resultat ar insikten om att varken universitet/ hogskolor, fackférbund eller SVR har
gort liknande rikstackande undersokningar fér hela gruppen ingenjorer. En liknande studie av
mannen ur samma grupper som hér skulle darfor ge viktig information inte bara som jamforel se till
kvinnorna utan ocksa for att se hur branschens framtida rekrytering kan forvantas bli. Aven i fortsatt
arbete med djupintervjuer skulle en utvidgning som inkluderar ménnen varaintressant. Det kan vara
sA att fleraav orsakernatill avhopp har med generation snarare an genus att gora.
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2 INLEDNING

Statistiken kring andelen kvinnor inom byggsektorn har lange visat pa manlig dominans.
Foreliggande arbete har utforts av tva civilingenjorer Vag- och vatten vid LTU (1994), Kgjsa
Berggren och Eva Hedman-Pétursson. Kgjsa och Eva har olika bakgrund med olika végval sedan
examen men landar hdr i samma fragestédlining; varfor finns det fortfarande sa fa kvinnor i
byggbranschen?

Eva &r disputerat i amnet Stélbyggnad och arbetar nu vid LTU med forskning och uthildningen av
civilingenjorer. Dels i kurser men ocksd som programansvarig for Vag- och vattenutbildningen.
Som programansvarig har man ansvaret for att utbildningen ar aktuell och passar bade for studenter
och bransch. Har uppstar naturligtvis fragor kring var studenterna tar véagen efter examen och vilka
val som gors. Funderingar kring rekrytering av kvinnor har diskuterats lange och vissa insatser har
gjorts men annu syns inga forandringar.

Kajsa har arbetat inom NCC i olika befattningar och noterat att det &r brist pa kvinnliga ingenjorer i
branschen. NCC har liksom andra entreprenadforetag pa sikt behov av att rekrytera nya medarbetare
och det réder enighet om att mangfald &r det som ger det basta arbetsklimatet for samtliga. Fragan
som d& kommer & hur vi kan 6ka andelen kvinnor i foretaget. Det som gjorts inom NCC &r att
nétverket Stella har skapats for att stétta kvinnliga akademiker i foretaget, men det récker inte som
enskild atgard. Vad kravs ytterligare?

En borjan till foréndring &r att tatill vara den erfarenhet som finns bland de kvinnor som &r eller har
varit verksamma inom bygg. Med en béttre bild dver vilka olikava som gjortsi yrkeslivet kan vi fa
viktiga signaler om hur utbildning och yrkesrollerna kan omformas for att fa fler kvinnor att soka
sig till byggbranschen och trivas.

Nagon statistik som talar om hur valen historiskt sett ut har inte funnits att tillga. Med stéd av
SBUF och NCC och i ett samarbete mellan NCC Construction och Luled tekniska universitet
initierades darfor detta projekt. Ett Sumpméssigt urval av de kvinnor som examinerats fran
Civilingenjorsprogrammet Vég- och Vatten (180 p) och byggnadsingenjorsutbildningar (120 p)
under perioden 1989-1999 har kartlagts. Kartlaggningen géller var ingenjérerna valt att arbeta efter
examen, i vilken roll inom byggsektorn eller om de valt att arbeta utanfér byggbranschen. Med vald
tidsperiod finns de som hunnit arbeta i 5-15 ar efter examen med. Pa 15 &r torde en del intressanta
karriarbyten hunnit ske och hdgre positioner nétts.
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3 KVINNLIGA INGENJORER | BYGGBRANSCHEN

3.1 Metod

Arbetet startade med utgangspunkt i examinationslistor frén universitet och hogskolor. Ur dessa
slumpades totalt 70 namn pa examinerade kvinnor fram. Lokalisering av kvinnorna gjordes via
SVR, Chalmers Alumnkangli, Skattekontoret och kontakt via tidigare arbetsgivare. Va av metod
gjorde att personlig kontakt med urvalet var nddvandig for att nd s hog svarsfrekvens som majligt.
Svarsfrekvensen slutade néra 85 % dér bortfallet inte handlar om ovilja att svara utan pa svarigheter
i aft lokalisera vissa personer. Nagra av de aktuella htgskolorna och universiteten lamnar inte ut
personnummer vilket omdjliggjorde kontakt i de fall da Alumnuppgifter eller SVR inte var
korrekta

Frégorna begransades till nuvarande arbetsuppgifter och tidigare anstallning. Tidigt mérktes
svarigheten med att f& utforligare och mer uttdmmande svar. Telefonsamtalen var inte annonserade
i forvag och hdlls korta, delvis beroende pa det stora antalet. Under dessa forhallanden &r det svart
att fa uttommande svar pa kansligare frégor men att det finns mycket kunskap och varierande
erfarenheter att hamta.

En begransning som gjorts &r att vi endast inkluderat examinerade ingenjorer. Det finns en grupp
som arbetar i branschen idag utan att ha tagit ut sin examen. Att inkludera &en dessa hade varit
altfor tidskravande men frégan & mycket intressant. Orsaker till studieavbrott kraver en egen
utredning.

Vi har vat att goraindelningen efter typ av arbete enligt;

Entreprenad

Konsult

Vé&g- och Banverk samt Kommun
Fastighetsférvaltning

Utanfér byggsektorn

Mer detaljerade uppgifter kring arbetsuppgifter finns redovisade i Bilaga 2. Nagon redovisning
indelning efter befattning har inte gjorts.

3.2 Statistik for utbildade till civilingenjor Vag- och vatten

Totala antalet examinerade kvinnliga civilingenjorer under perioden 1989-1999 & ca 850 st. Av
dessa har 50 kvinnor slumpméassigt valts ut och vi har fatt kontakt med ca 90 % per telefon. Bilaga 1
visar den sumpméssiga fordelningen per studieort och examinationsar samt hur antalet
examinerade kvinnor pa Vag- och Vatten har okat under perioden. Indelning efter typ av arbete
redovisasi Figur 1.
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fastighetsforvaltning entreprenad

Vag- och banverk samt kommun
utafér byggsektorn
fastighetsforvaltning

utanfor byggsektorn 27%

41% konsult

4%

V &g- och banverk !

9% kommun

5%

Figur 1. Kvinnliga civilingenjorer examinerade fran Vag- och vatten indelade efter nuvarande
arbetsgivare.

Ca 30 % arbetar idag utanfor byggsektorn. Knappt hélften av dessa har arbetat inom branschen men
valt att g& andra vagar. Det & huvudsakligen entreprenadsektorn som tappar personal. Orsaker och
huruvida missngje 1&g bakom karriarbytet redovisas inte i statistiken har. Uppgifterna ar alltfor
osdkra vilket bl.a. beror det pa de forhdllanden under vilka telefonintervjuerna genomfordes i
projektet. Det & svart att fa utttmmande svar pa kansliga fragor nar samtalet inte & forberett och
forhdlandevis kort. Det finns inte heller altid nagot enkelt svar och orsakerna kan vara flera
Djupintervjuer kravs for att fa en réttvis och anvandbar bild.

Konsultbranschen dominerar men & ocksd ingenjorstétare @n nagon annan yrkeskategori.
Arbetsuppgifterna varierar fran geotekniker och konstruktorer till egenforetagare med inomhusmiljo
som specialitet och byggprojektledning.

En uppdelning av det statliga och kommunala ger 9 % inom V&g- och Banverk och 5 % inom
Kommun, indikerat i Figur 1.

Ca 10 % har lamnat landet varav hélften arbetar inom bygg.
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3.3 Statistik for utbildade till hogskoleingenjor inom Bygg (120 p)

Begransningen har gjorts till 120 p ingenjorer inom bygg utbildade pa fdljande orter; Lunds
tekniska hogskola, Orebro universitet, Hogskolan i Gavle, Mittuniversitetet, Hogskolan i Boras,
Mamo hogskola, KTH Syd, Chalmers, Mé@lardalens hégskola, Linkdpings universitet. Det totala
antalet & ca 200 st. Arbetet med att fa fram underlag har varit svérare dels pa grund av att flertalet
ingenjorsutbildningar startats upp och upphtrt under perioden. Det finns heller ingen
branschorganisation eller storre alumnforening att tillga. Skattekontoret har utgjort kalla for kontakt
information. Svarsfrekvensen har & anda nara 80 %.

) ) ) entreprenad
fastighetsforvaltning Konsult
7%

entreprenad Véag- och Banverk samt kommun
Utanfor
fastighetsforvaltning

20%

utanfor byggsektorn 13%

Vé&g- och banverk

27%

33% konsult
kommun

Figur 2. Kvinnliga examinerade byggingenjorer indelade efter nuvarande arbetsgivare.

Andelen som idag arbetar utanfor branschen & mindre, ca 13 %. Detta beror sannolikt mycket pa att
byggnadsingenjdrsutbildningen & en mer tillampad yrkesutbildning och en alternativ karriar direkt
efter examen &r inte lika naturlig som for civilingenjorerna

Det &r inte alls lika stor skillnad mellan entreprenad- och konsultféretagen har och 10 % av de som
arbetar inom konsult har dessutom gétt vidare och har en civilingenjorsexamen. Sammantaget
antyder detta att utbildningsnivan & hogre bland konsulterna.

De kommunala bostadsbolagen dominerar gruppen Vé&g- och Banverk samt Kommun.

Hér har ca5 % lamnat landet.
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3.4 Jamforande statistik

Naturligtvis skulle det vara mycket intressant att jamféra med motsvarande siffror for hela gruppen
ingenjorer. Se hur fordelningen blir om man inkluderar &ven mannen. Under arbetets gang har det
visat sig att varken universitet och hogskolor, fackférbunden eller SVR har gjort liknande
rikstéckande undersokningar. En liknande studie av mannen ur samma grupp som studerats hér
skulle darfor ge viktig information inte bara som jamférel se med kvinnorna utan ocksa for att se hur
branschens framtida rekrytering kan ténkas bli.

Lars Bergqvist rapporterade i DN den 7 december 2004; ‘‘Var tredje ung byggchef vill byta
bransch. Barafyraav tio chefer i byggbranschen anser att de lever upp till sitt arbetsmiljéansvar. En
tredjedel kanner oro for att deras personal ska skadas.’ Detta visar den arbetsmiljoenkét
Byggcheferna genomfoért bland sina medlemmar under september-oktober 2004. *‘ Resultatet ger en
dyster bild av en av Sveriges viktigaste naringsgrenar.”’ Med detta som grund har tanken pa att dven
inkludera méannen i fortsatt arbete med djupintervjuer vackts. Vilka & berdringspunkterna nédr det
gdler kvinnor och mans orsaker till avhopp ifrén branschen? Kan det vara sa att det handlar om
generation snarare an genus?
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4 ANDEL KVINNLIGA INGENJORER | DE STORRE BYGGFORETAGEN

For att fa en bild av hur det ser ut hos arbetsgivarna kontaktades personalansvariga vid nagra av de
storre entreprenad- och konsultforetagen samt Vag- och Banverk. Fragan som stalldes var hur
manga kvinnliga ingenjorer som finns inom organisationen i % av totala antalet ingenjérer. Ingen
sortering efter anstallningsar eller examinationsar gjordes.

30,00

25,00 1

20,00 4

15,00 +—

10,00

5,00 +— _’>
0,00 T T T T T T T T T T T T .

% av total antal ingenjorer

Ramboll
WSP
Banverket
Végverket
NCC
PEAB

SKANSKA

Figur 3. Andelen kvinnliga ingenjorer inom nagra av de storre entreprenad- och konsultforetagen
samt Vag- och Banverk.

| Figur 3 kan man utl&sa att konsultféretagen har omkring 25 % kvinnor anstéllda vilket & vad vi
examinerat under den studerade perioden (1989-1999). Den redovisade statistiken visar
fordelningen hos den idag verksamma arbetsstyrkan utan hansyn till ddersstrukturen i féretagen
vilket antyder att andelen kvinnor & hogre bland de yngre medarbetarna. Entreprenadforetagen
halkar aerigen lite efter men det & ocksa har man hittar samlade satsningar pa kvinnliga nétverk
som Stella (NCC) och Aks (Affarsnatverket for kvinnor i Skanska). De ar ocksa aktiva deltagare i
ett storre EU projekt, EU Equal Libra, se avsnitt 4, som syftar till stérre mangfald inom bygg.

Inom PEAB efterfragas ett kvinnligt natverk. Detta framgar av ett intressant examensarbete initierat
av PEAB och utfort vid Lunds Tekniska HOgskola under 2004; *‘Kvinnor i Byggbranschen''.
Charlotta Hansson, Martina Martinsson, TVBP-5288

FrégestalIningen var;

e Hur ska PEAB lyckas rekryterafler kvinnor?
e Hur ska PEAB fakvinnor att stanna kvar?
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Ett antal fragor skickades ut till kvinnor och mén inom PEAB i stdra Sverige samt till kvinnliga
studenter pa V vid LTH for att understka instdlningen till kvinnor i byggbranschen.
Fragestallningarna kretsade bl.a. kring att arbeta som kvinnai PEAB och att arbeta med kvinnliga
kollegor. Rekommendationerna till PEAB & bl.a. att utveckla ett kvinnligt ndtverk och
mentorprogram, att engagera sig i utbildningen, lyfta fram forebilder, att klargora olikheter i tanke
och agerande mellan kdnen for samtliga inom organisationen samt att ‘‘ta steget, |t kvinnorna bli
arbetschefer i PEAB".

Pa fragan om man ndgon gang tankt eller forsokt att sbka sig ifran byggbranschen redovisas jakande
svar i examensarbetet med en jamn fordelning mellan mén och kvinnor, 38 %.
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5 VARDEFULLA KONTAKTER UNDER PROJEKTETS GANG

Projektet ligger inom ett forskningsomrade som & nytt for bade Eva och Kajsa. Nya véardefulla
kontakter har skapats under projektets gang bade. Framfor allt har dessa kontakter inspirerat till den
den fortséttning pa projektet som nu planeras.

5.1 Libra

Ett stort Europaprojekt, EU Equal Projekt Libra, startade i augusti 2002 och vander sig bl.a. till
kvinnor i byggbranschen. Projektet fokuserar pa yrkesarbetare men med ett tydligt mal att det ska
finnas fler kvinnor pa alla nivaer inom byggsektorn. Projekt Libras experimentomraden &r
Hallands- och Skéane lan samt Vastra Gotaland i samarbete med Frankrike, Belgien och Portugal.
Projekttiden &r fyra &r. Budgeten omfattar totalt 25 miljoner kronor, varav 10 miljoner kronor i EU-
stod. Under hosten 2004 rekryterades 25 kvinnor till en byggutbildning enbart fér kvinnor via ett
samarbete mellan Libra och arbetsformedlingarna i norra Skéne och Halland, Lansarbetsnamnden i
Halland och Léarcentrum i Falkenberg. Praktiktiden gors bl. a i Laholm, dar det nya
Teckningsmuséet uppfors med enbart kvinnlig arbetskraft.

Eva har deltagit i tva tréffar och Kgjsai en. Den forsta var en forstudie med en mindre grupp fran
valda yrkeskategorier. 18 personer inbjods till en tvadagars konferens pa Ronneberga kursgard i
Stockholm 4-5 juni 2003; gymnasieelever, civilingenjorer vag- och vatten, maskinforare,
plattséttare, VVS, snickare, murare, ombudsman Byggnads, mangfaldsombudsman Sif, larare
byggutbildning, larare civilingenjrsutbildning, personalansvarig, personal och utbildningsansvarig,
forskare och jurist.

Vid den andra tréffen skapades nétverket KiB (Kvinnor i Bygg). Vid tréffarna har man forsokt hitta
en natverksform for arbetet och vilka omraden som kéanns viktigast att arbeta med. Det praktiska
arbetet pa tréffarna har varit strukturerat enlig Operamodellen. Opera & en metod for effektiva
moten och & utvecklad for att kunna hantera serier av processer, skapa delaktighet och motivation
samt att ta tillvara olikheter. Lena Rogeland fran foretaget Innotiimi ledde sjalva processen.

| sma grupper diskuterades i omgangar olika fragestaIningar kring ‘‘ fler kvinnor i byggbranschen’’.
Varje grupp redovisade sina resultat och funderingar muntligt samt skriftligt i form av konkreta
punkter som anslogs pa vaggarna. Vid enskilda och gemensamma ‘‘vernissage’’ hade varje
deltagare chans att prioritera de olika forslagen vilka behandlade problemomréden och senare i
processen aven forslag pa arbetspunkter. Det & en tidskravande process men mycket kreativ och
lyhérd.

Fyra olika arbetsomraden for att 6ka antalet kvinnor inom bygg utkristalliserades under dessa dagar:

Utbildning
- Paverkapadagis, i grundskola, i media
- Utbildafler kvinnor

Det som ar bra for kvinnor ar ocksa bra for man
- Arbetsrotation
- Tahand om larlingar
- Ergonomi
- Arbetsmiljo
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Samtidsanpassa
- Varataesmantill lokalaféreningar
- Marknadsféra nétverket KiB
- Skaffakanaer och lankar
- Gegodaexempe
- Pilotprojekt
- Handlingsplan fér gravida yrkesarbetare

Forebilder
- Bli forebilder. Att arbeta utatriktat som en forebild och deltai moten pa skolor, foretag
arbetsférmedlingar m.m.

Projektet pagar for fullt men vi har valt att inte fortsitta efter identifiering av ovanstéende omréaden
att arbeta med. Projektet arbetar mot yrkesarbetare och ar helt fokuserat pa sodra Sverige. Varje
traff tar flera dagar i ansprék vilket ocksa & en begransande faktor. De inledande traffarna var
mycket givande, en blandad grupp med bra diskussioner. Att fokus nu & mot yrkesarbetare var ett
val fran Libras ledning.

5.2 Kvinnligt natverk i Lulea

| Luled bildades i Slutet av 2003 ett kvinnligt nétverk ‘‘Barbro’’. | natverket finns idag en sandlista
med ca 100 adresser dit inbjudan till alt fran intressanta seminarier till middagar gar. Samtliga
kvinnor har en koppling till byggsektorn och arbetar i Luled med omnejd. Allt fran arkitekter till
ballastingenj6rer finns representerade.

Vid néverkets bildande presenterades SBUF projektet ''Fler kvinnliga ingenjorer i
byggbranschen’’. Det var ca 40 kvinnor samlade och vi passade pa att diskutera positiva drivkrafter
som motiverar dem att arbeta inom byggsektorn. Diskussionerna genomfordes i forenklad
Operaform, se avsnitt 5.1. Resultatet visar att de *‘ omvaxlande arbetsformerna’’, ‘*arbete i standig
nyaprojekt’’ och att ‘‘kunna paverka var omgivning'’ lyfts fram tydligt samt att arbetet ‘‘aldrig blir
monotont’’ &r en ‘‘standig kallatill ny kunskap'’ och ‘ger utmaningar’’. ‘‘Att fa arbeta i team’’ ar
ocksa en av drivkrafterna vilket framkommit dven i telefonintervjuerna. | djupintervjuer kan man ga
vidare i just den sista frégan och se om det dessutom & en anledning till att fa kvinnor véjer att
klivafram och ta chefspositioner.
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6 FORTSATT ARBETE

Som en fortséttning pa SBUF projektet utvidgas nu studien till att innehdlla en kartlaggning éver
orsaker till avhopp men aven goda exempel och argument for att vdja till en karriégr inom
byggsektorn ska lyftas fram. For detta arbete har Formas beviljat medel for 3 ar fr.o.m. 2005 och
rekrytering av en doktorand pagadr. Vi soker en V-ingenjor eller motsvarande med ndgra ars
erfarenhet.

For genomforandet av projektet kommer Lena Abrahamsson att finnas med tillsammans med Eva.
Lena & docent i arbetsvetenskap vid Institutionen for arbetsvetenskap vid Luled tekniska
universitet. Hon forskar om moderna organisationer ur ett genusperspektiv. For narvarande bedriver
hon forskning om genus, larande och organisationsforandringar i s va offentlig sektor som
industribranscher. Hon har en bakgrund som civilingenjor inom Industriell arbetsmiljé och har
arbetat som konsult med arbetsmilj6-, produktions- och organisationsforandringar i industriforetag.

Byggbranschen &r en vit flack inom genusforskningen och det blir en spdnnande sammanséttning av
manniskor som arbetar i projektet.

Avhoppen inom sektorn till foljd av arbetssituationen har uppmérksammats i flera studier.
Byggchefsbarometern 2003 har namnts och visar resultat fran en enkatundersokning att drygt en
tredjedel av tillfrAgade platschefer, arbetsledare o. dyl. uttalat att man senaste aret alvarligt
Overvagt att byta jobb och bransch. Till stor del handlar det om saval de faktiska villkoren (hdg
arbetsbelastning) som dess orsaker (korta byggtider) och konsekvenser (stress). Man har studerat
om detta & beroende av dder men inte kon.

Ambitionen & framst att ga fran ord till handling och skapa forutséttningar for 6kad rekrytering av
kvinnligaingenjorer till byggsektorn genom att skapa en sadan yrkeskultur och sidana arbetsvillkor
att kvinnorna trivs. Att begransa urvalet vid rekrytering till halva befolkningen inte bara & ett
jamstalldhetsproblem utan ocksd ett hot mot tillvéxten i en bransch som st&r infor stora
pensionsavgangar.

Vi kommer framst att arbeta med djupintervjuer med ett strategiskt urval av dels sadana kvinnliga
ingenjorer som & verksamma i byggbranschen och dels sddana som valt att 1amna branschen. Det
gdler att fanga upp problemomraden men ocksa positiva exempel. Det planeras for aterkommande
djupintervjuer med tio kvinnliga ingenjérer. Preliminart genomfér vi tre intervjuer med varje
person, forst ett inledande samtal, sedan djupintervju och ett uppféljande samtal. Antal intervjuer
och intervjupersoner kommer att utvidgas vid behov.

| bade kartlaggning och analys kommer vi att utga fran etablerade kunskaper om kon och arbete,
jamstalldhet och genusteori. T.ex. att utga fran hur det omgivande samhallet ser ut. De informella
" genuskontrakt” eller genusordningar som finns mellan kvinnor och mén i samhéllet, i hemmet, i
skolan och pa arbetsplatserna reglerar kvinnors och méans handlingsutrymmen, villkor och
mojligheter. Detta har regionala variationer, det sker pa olika sétt pa olika platser och i olika
sammanhang (Hirdman, 2001; Forsberg, 1998). Ett yrke eller bransch med stereotypa traditionella
genuskontrakt kan verka forsvarande for individuella kvinnors och méns majligheter att bryta
konsmonster och att utvecklas. Det & ocksa forsvarande for organisationens eller foretagets
forandring och utveckling (Abrahamsson, 2000).
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En mycket viktig utgangspunkt i projektet & kunskapen om att det inte alltid & helt 1&tt for de
kvinnor som finns inom byggsektorn och att vissa av de problem som upplevs kan vara direkta
konsekvenser av den synlighet som drabbar personer som utgdr undantag eller minoritet (Kanter,
1977; Lindgren, 1996). Det sociala trycket p& manniskor i minoritetssituationer genererar speciella
attityder och beteenden. En viktig poang &r att dessa problem &r reaktioner pa en speciell situation.
Minoriteten ger upphov till strukturella effekter da majoriteten blir medveten om sin kultur nar en
avvikare kommer in i bilden. Detta kallas " kontrasteffekten”. Majoriteten reagerar med att bli rédd
att forlora sin kultur och dverdriver skillnader. Just synligheten kan i vissa fall upplevas positiv,
men har alltsd &ven negativa effekter. Det & till exempel ocksa vanligt att " annorlundaskapet” gor
att prestation och kompetens osynliggoérs (Kanter, 1977). Man blir inpressad i stereotypa roller och
kan fa svarigheter att integrerasi gemenskapen.

En intressant avhandling i sammanhanget fran 2000 (KTH) dar  dr Barbro Olofsson beskriver
Kvinnor och mén i byggyrken — en jamforande studie.  Avhandlingen behandlar till storsta delen
yrkesarbetare men aven tre arskullar fran Vag- och Vatten vid KTH har f6ljts upp med yrkesval och
intervjuer. Barbro Olofsson anvander uttrycket *‘ starka Overlevares berattelse’* i sinastudier.

Andra intressanta studier av kvinnliga civilingenjorer & Maria Udéns avhandling Tekniskt sett av
kvinnor (2000) och licentiatuppsats Det luktar stal och olja (1995).

Under varen startas ett examensarbete vid LTU i samarbete med Sveriges Byggindustrier (Bl Norra
Norrland). Dar siktar vi in oss pa rekrytering av kvinnor till utbildning inom sektorn. Attityder hos
kvinnliga gymnasieelever kring byggbranschen i stort och deras syn pa arbete inom bygg &r i fokus.
Genom besok pa gymnasieskolor i Luled med omnejd samt enkéatutskick ska attityder och tankar
kartlaggas. Examensarbetet planeras vara klart under hésten 2005.
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7 SLUTSATSER

Att kvinnor har en naturlig plats inom byggsektorn &r helt klart. De yrkesverksamma kvinnor som
vi varit i kontakt med har varit 6vervdgande positiva och trivts pa sin arbetsplats. Men att det
behovs en kulturforandring & nog de flesta Overens om. Detta diskuterades bl. avid en néatverkstraff
i SVR sregi hos WSP hosten 2004. Lars Bergqvist, ordférande Byggcheferna, kommenterar ocksa
dettai DN den 8 april 2003: ‘‘ Kulturen inom byggbranschen maste forandras s att arbetsmiljon blir
béttre for alla. En stor fraga just nu & de pressade byggtiderna och stressade medarbetare i alla
led.”

En bra borjan till forandring &r att tatill vara den erfarenhet som finns bland de kvinnor som &r eller
har varit verksamma inom bygg. Ett mycket viktigt resultat som kommit ur SBUF projektet &r det
beviljade Formas projektet. En naturlig utdokning av det projektet vore att inkludera man i
intervjugruppen for att se om och i sa fall var beroringspunkter finns. | vilken utstrackning handlar
det om generation snarare an genus.

Statistiken visar pa att en relativt stor andel av de examinerade civilingenjorerna valjer en karriar
utanfor byggsektorn. Det betyder inte att hela den gruppen kénner missngje och aktivt sokt sig bort.
Att det & en bred utbildning och att andra branscher gérna anstéller V-byggare kan vara en nog sa
riktig beskrivning. Statistiken kring hur ménnen valt att arbeta skulle vara ett viktigt komplement
till detta arbete. Rorligheten & kanske lika utbredd dar och det & en generationsfraga som
branschen maste ta sig an framover.

For att Oka antalet kvinnor i branschen s& ser vi att det stora arbetet ligger i att rekrytera till
utbildningarna. Aven om antalet kvinnor i utbildningarna okat under ren 1989 — 1999 s har det
procentuellt inte skett nagra stora forandringar. Vid rekrytering till utbildningarna géller det att
véckaintresse och lyfta fram forebilder for att Sla hal patraditioni yrkesval. Men utan nytankande i
arbetssétt och forandrade attityder kommer byggbranschen aldrig att utgora ett naturligt alternativ
for de flesta kvinnor.

Byggbranschen stér infor stora forandringar av manga anledningar. | en nyutgiven bok Bygga pa
kvinnors kunskap utgiven av Svensk byggtjanst skriver medlemmar i Kvinnors byggforum om sina
erfarenheter. Man menar har att sektorn sta infor en patvingad fornyelse som rimligtvis maste leda
till att kvinnors kompetenser och erfarenheter nu forsin i arbetsprocesser och utférande.

SBUF -11332



Fler Kvinnliga ingenjorer | byggbranschen Page 17

Bilaga 1

Antal examinerade per ar exklusive LTH déar uppgift om examinations ar g redovisats.
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Fordelning 6ver ar 1989-2000
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Bilaga 2. Exempel pa arbetsgivare och arbetsuppgifter i underlaget

Civilingenj6rer

Entreprenad, affarsomradesansvarig
Tyréns, projektledare

konsult, allméan (Norge)

konsult, geoteknik

fd. entreprenad, |&mnat

Ramboll Sverige, doktor i geoteknik, enhetschef teknikomrade geoteknik

JM Helsingborg, Avdelningschef

Konsult, egenfdretagare inomhusmiljo

Volvo Personvagnar AB, aldrig i branschen
Fastighetsbolag, om- och nybyggnad

Entreprendr, JM, arbetsledare

LIKO, teknisk support, aldrig i branchen

konsult, projektledare

Caremavard och omsorg, aldrig i branschen
SWECO, bergteknik, konsult

Végverket Stockholm, projektledare

konstruktor, anléggning och industri
Fastghetsforvaltning, Stockholm stad, projektledare
WSP, specialsist tjanst

SWECO, uppdragsledare

Volvo Personvagnar AB, alrdrig i branschen
konsult, Reineertsen (Norge)

Projketledare 3G, (Australien)

IT integrator/ IT programmering, aldrig i branschen
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Posten, transporter, miljéspec. léamnat branschen

Vagverket Stockholm, avdel ningschef

Fastighetsforvaltning, Riksbyggen, lamnat NCC som platschef
Swedpower, Vattenkraft, |dmnat entreprenad Skanska prefab.
Kommun

Arcona, projektledare

Swedepower, byggledare

Purac VA, processingen;j 6r

Projektledare

Ramboll, avdel ningschef

miljokonsult, specialisttjanst

Swepro sedan 2002, lamnat NCC

Banverket, projektledare

Kommunalt Bostadsholag i Goteborg, miljofragor, avfallsstatistik, miljoredovisning, byggmaterial,
transporter m.m.

Telecom, lamnat bygg men eventuellt pavag tillbaka

Zurish, férsakringar

Volvo lastvagnar, adrig i branschen (USA)

Banverket

Byggnadsingenjtrer

konsult, eget foretag

Kommun, bygg

Forsdljare, lamnat konsult
Fastighetskontoret, forvaltning, fd Oresundsbron
Vingard arkitektkontor

Vattenfall, bygg underhall karnkraft

GIS kommunen i O-vik

NCC, entreprenadingen; 6r

l[amnat

Sweco, miljofrégor, CAD Projektledare, K
Stangbetong, konstruktion

Tekniska avdel ningen Goteborsstad
Utanfér (Norge)

konsult gatuprojektor, civing. Lund (2002)
Skanska, bostader projektledare

Konsult, vattenmiljo, civing CTH (2001)
IPD Norden, fastighetsforvaltning
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